


Innehall

VD har Ordet.......cooiiiiiiiiccii e 3
Ett nytt tjansteomrade under uppbyggnad.................. 4
Social hallbarhet i upphandlingar.........cccccovviiiiiiiinnen. 5
Sakerhet i upphandlingar och i verksamheten.............. )
SinfraDagarna 2022 .......oooovvieiiiieeeeee e, 7
FOrvaltningsberattelse ..o 8
Uppgifter om moderforetaget........cccccceevviviiiiiinnnnnnn... 10
SEYIEISEN. ..o 11
Forslag till dispoSition ..........cccoevviiiiiiiiiiicc, 12

Resultatrakning .......coovvveiiiiiiiiieee e 13




VD har ordet

Vi lever fortfarande i en rorig omvarld dar det pagar ett krig i var
narhet, vilket forstas paverkar marknadslaget for oss och vara
medlemmar. Dock kan vi se att manga ravarupriser har stabiliserats,
men det ar allt annat dn stabilt &n och vi ser med tillforsikt framat hur
laget utvecklas.

For Sinfras del har verksamhetsaret inneburit fortsatt stor tillvaxt

och anvandandet av vara ramavtal har varit éver férvantan. Tack

vare detta har vi infor nasta verksamhetsar mojlighet att ytterligare
sanka kickbacken och vi kommer ldmna en betydande aterbaring till
medlemmarna i slutet av 2023. Vi fortsatter att arbeta for att tillgodose
medlemsbehovet och 6ka nyttan for vara medlemmar. Genom
kategoriteamsmoten, medlemsmaoten och inte minst SinfraDagarna
har vi fatt mojlighet att fora en I6pande dialog med manga av vara
medlemmar, vilket ar avgorande for att vi ska kunna utveckla oss i ratt
riktning.

Under aret har vi byggt upp ett helt nytt tjansteomrade —
Inkdépsresurser. Med Inkdpsresurserna kan medlemsbolagen fa stod
inom inkoép och upphandling och vi har fér denna tjanst rekryterat
en rad nya medarbetare de senaste manaderna. Tjansten lanseras i
oktober 2023 och jag tror och hoppas att detta kommer vara till stor
nytta for Sinfras medlemmar. Det kdnns jatteroligt att vi nu har tagit
steget att bredda vart tjansteutbud eftersom vi ofta har fatt den har
typen av forfragningar fran medlemsbolagen genom aren.

Jag vill med detta tacka vara medlemmar och leverantorer for ett gott
samarbete och ser med gladje fram emot kommande verksamhetsar.

Tony Doganson
VD



Ett nytt tjansteomrade under uppbyggnad

Sedan starten for nastan 40 ar sedan har Sinfras erbjudande till medlemmarna
varit Ramavtal. Genom upphandlingar har ramavtal skrivits, som medlemmarna
sedan har kunnat avropa fran. Under verksamhetsaret 2022/2023 har dock

ett helt nytt tjansteomrade borjat byggas upp med syfte att kunna erbjuda
medlemmarna stéd och hjalp inom inkép och upphandling.

Ett komplement till medlemmens inkdpsverksamhet

Det nya tjansteomradet kallas for Inkdpsresurser. Inkdpsresurserna ska ses som
ett komplement till medlemmens egen verksamhet och det kommer finnas
mojlighet att anvanda sig av tjansten for bade operativt, taktiskt och strategiskt
inkop.

Medlemmarna kommer kunna anlita Sinfra Inképsresurser for [0pande
uppdrag, exempelvis i en situation dar verksamheten ar dverbelastad och inte
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sjalva hinner med eller om det uppstar ett glapp under en rekryteringsprocess.
Sinfra Inkdpsresurser kommer ocksa kunna stotta mer projektspecifikt med en
specifik upphandling eller inkop.

En ny organisation

Arbetet har under aret bestatt av att rekrytera nya medarbetare till Sinfra

som ska vara verksamma som inkdpsresurser och bygga upp en organisation
kring detta omrade. Det har ocksa genomforts pilotprojekt hos nagra av
medlemsbolagen for att arbeta fram en process och arbetssatt samt finslipat
detaljer for att fa verksamheten att fungera pa ett effektivt satt med hog kvalitet.

En tjanst som detta har under manga ars tid efterfragats av medlemmarna och
det ar en mojlighet att ytterligare 6ka medlemsnyttan.
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| takt med att Sinfra utokat avtalsportfoljen med nya ramavtalsomraden har
ocksa leverantorsbasen blivit storre. Detta har i sin tur lett till att behovet av
inférandet av social hallbarhet i vara upphandlingar 6kat. | borjan pa Sinfras
fornyelseresa togs ett strategiskt beslut att utvidga verktygsladan for hallbarhet
med andra omraden an klassiska miljofragor. Sammantaget var tiden inne for
att ta nasta steg i hallbarhetsarbetet kopplat till upphandlingarna.

Sinfras upphandlingsteam tog sig an uppgiften att undersoka férutsattningarna
for ett inforande genom dialog med medlemmar som har uttryckt 6nskemal
om att infora social hallbarhet i upphandlingarna. | kombination med en
omvarldsanalys togs beslutet om ett inforande stegvis i olika etapper.

| ett forsta steg i en pilotupphandling testades det att stélla krav pa dialog
om sysselsattningsframjande atgarder. Det innebér att leverantorerna
maste pa begdran fran Sinfra eller medlem stélla upp pa ett eller flera
moten och ha en dialog om forutsattningarna for hur leverantéren kan
erbjuda hjalp till exempelvis en malgrupp langt ifrdn arbetsmarknaden.
Sysselsattningsfraimjande atgdrder kan tex vara erbjudande av praktikplats,

Social- héllbarhet i_ upphandiingar

mentorer, foreldsa och utbilda inom sin bransch. Det kan ocksa vara att framja
jamstalldhet och mangfald eller underlatta vagen till arbete for malgrupper som
nyanldnda eller personer med funktionsvariation.

Dialogkrav i upphandlingen mojliggor for medlem att anvdnda dialogen som en
sprangbrada mot mer konkreta atgarder for den malgrupp som medlemmen
valjer att fokusera pa. Det ger ocksa leverantdren mojlighet att sjalv foresla olika
typer av sysselsattningsframjande atgarder som passar deras verksamhet. Pa sa
satt 6kar incitamenten hos alla parter och atgarden far en storre genomslag i
verkligheten.

Sinfra bedémer att dialogkrav i upphandlingen ar ett rimligt forsta steg for att
fd med leverantorerna pa en omstallning. Energibranschen ar relativt omogen
gallande arbete med sociala fragor i upphandlingar och behéver vagledas
samtidigt som kraven infors. Pa sikt kan Sinfra ta dialogen till ndsta niva och
hoja kraven ytterligare for att redan vid tilldelning av ramavtalet krdva konkreta
atgdrder for sysselsattning.



Sakerhet i upphandlingar och i verksamheten

Under verksamhetsaret har ett projekt avseende sakerhet startats upp. Syftet
med projektet har varit att fa ett tydligare perspektiv pa hur Sinfra ska agera
runt sakerhet bade i den egna verksamheten, i upphandlingar samt ute hos
medlemmarna. | samband med detta projekt har sdkerhet ocksa vavts in i
hallbarhetsutvarderingen och leverantorsrevisionerna.

Fem delprojekt

Projektet har omfattat fem olika delar, dar tre av dem var de sa kallade
sakerhetsskyddsatgarderna- Informationssakerhet, Fysisk sakerhet och
Personalsakerhet.

Det fjarde delprojektet var Skyldigheter vid exponering av sakerhetskanslig
verksamhet och det femte och sista delprojektet omfattade Kris och
kontinuitet.

| arbetet med de fyra forsta delprojekten har SAPOs Vagledningar for
respektive omrade varit utgangspunkten och i det femte delprojektet har MSBs
publikationer anvants.

Viktiga aktiviteter

En workshop runt informationssakerhet arrangerades dar deltagarna bestod
av representanter fran olika medlemsbolag, branschorganisationer sasom
Svenskt Vatten och Energiforetagen samt en grupp av medarbetare fran Sinfra.
Det var ett gott engagemang med bra diskussioner och det inkom vardefull
aterkoppling och input fran deltagarna. Workshopen leddes av en av Sveriges
framsta experter pa informationssakerhet; Anne-Marie Eklund Léwinder, som
dven holl ett uppskattat inledande foredrag.

Sinfras Leverantorskvalificering har setts dver och uppdaterats i samband
med detta projekt. Leverantorskvalificeringen ar ju det forsta steget i
upphandlingarna och i och med uppdateringen stalls nu krav pa systematiskt
arbete gallande miljo, arbetsmiljo, kvalitet och sakerhet.

Internt pd Sinfra har en omfattande intern genomlysning pa manga omraden
genomforts. Bland annat har Sekretessavtalen, System- och [T-sékerheten,
Krisplanen och Besoksrutinerna gatts igenom och uppdaterats vid behov.




SinfraDagarna 2022

SinfraDagarna 2022 startade under varen i Kalmar och fortsatte
sedan under hosten med arrangemang i bade Halmstad och
Vasteras.

Under dagen fick vi lyssna pa intressanta foredrag av bland
andra Tomas Kaberger, Jon KihIman och Konkurrensverkets Ann
Fryksdahl. Dagen avslutades med underhéllande stand up av Ozz
Nujen.

Som ett trevligt och uppskattat komplement till féredragen fanns
det ocksa en utstallning dar nagra av Sinfras ramavtalsleverantorer
hade mdjlighet att delta med en monter. Bdde medlemmar,
leverantorer och vi pa Sinfra uppskattade att fa natverka och
umgas under dagen.

Valkomna till

SINFRA

DAGARNA




Forvaltningsberattelse

Koncernen

Koncernen omfattar moderféreningen Sinfra, Svensk Inkdpscentral for
Infrastruktur Ekonomisk Férening samt det heldgda dotterbolaget Sinfra
Utveckling AB (Org nr: 556302-7530), som under innevarande verksamhetsar
inte bedrivit nagon verksamhet.

Moderforetaget

Det finns fortfarande en bra tillstrdomning av nya medlemmar och
medlemsantalet uppgick vid verksamhetsarets utgang till 517 (505). Detta ar
bade roligt, hedrande och samtidigt ett bevis pa att Sinfra tillhandahaller ett
mervarde till medlemmarna via ramavtalen.

Sinfras ramavtal har under verksamhetsaret omsatt 4,0 mdkr, vilket ar en
okning med drygt 29% jamfort med foregdende ar. Denna omfattande
okning har 6vertraffat bade prognoser och hogt stallda forvantningar och ar
ett resultat av 6kat fokus pa dialog med medlemmarna samt breddningen
av Sinfra’s utbud av ramavtalsomraden. Det medfor ocksa att Sinfra, precis
som foregdende rakenskapsar, far mojlighet att ge forslag pa aterbaring till
medlemmarna pa stdmman.

| och med 6vergangen till den nya faktureringsrutinen FakturaDirekt, vilket
innebar att avrop pa Sinfra’s ramavtal faktureras direkt fran leverantor

till medlem och Sinfra fakturerar enbart leverantoren kickback, ar inte
ldngre omsattnigen i arsredovisningen densamma som omsattningen

pa Sinfra’s ramavtal. Omsattningen minskar i arsredovisningen vartefter
ramavtalsleverantorerna gar éver till FakturaDirekt.

Hallbarhet ar fortsatt viktigt for medlemmarna, vilket genomsyrar Sinfra’s
upphandlingar och 6vrig verksamhet. Under aret har leverantorsrevisioner
genomforts I6pande for att sdkerstalla att leverantorerna foljer Sinfra’s
uppférandekod, samt de hallbarhetskrav som &r relaterade till respektive

upphandling. For varje revision som gors, sammanstalls en rapport som
publiceras i Sinfra’s Medlemsportal. Detta ar ett komplement till Sinfra’s
hallbarhetsenkat, som skickas ut till samtliga leverantorer pa arsbasis.

Under verksamhetsaret har ett projekt avseende sakerhet startats upp. Syftet
med projektet har varit att fa ett tydligare perspektiv pa hur Sinfra ska agera
runt sakerthet bade i den egna verksamheten, i upphandlingar samt ute hos
medlemmarna. | samband med detta projekt har sakerhet ocksa vavts in i
hallbarhetsutvarderingen och leverantorsrevisionerna.

Kategoriteamen har traffats tre ganger under verksamhetsaret. Teamen bestar
av Sinfra’s upphandlare inom respektive kategori tillsammans med fyra till

fem stycken medlemsrepresentanter. Sinfra har i och med detta fatt vardefull
information och kunskap, som bidrar ytterligare till att kunna tillgodose
medlemmarnas behov.

Forsta delen av implementeringen av den nya faktureringsrutinen
FakturaDirekt har slutforts. Del tva har startats upp och den innefattar de
konsultforetag som i forsta steget var undantagna den nya rutinen.

For att sakerstélla och uppratthalla lagefterlevnaden har Sinfra under
verksamhetsaret arbetat tatt tillsammans med en advokat. Pa sa satt har Sinfra
sakrat att upphandlingar och 6vrig verksamhet féljer de lagar och regelverk
som foreningen har att forhalla sig till.



forts. Forvaltningsberattelse

Personal

Under verksamhetsaret har 13 personer anstallts och tva medarbetare slutat.
Sinfra har darmed 26 anstéllda, vilket ar 11 personer mer an foregaende
verksamhetsar.

Framtiden

Kickbacken sanks under kommande verksamhetsar fran 0,9% till 0,7% pa
nytecknade avtal. Detta ligger i linje med den plan som lagts, dar kickbacken
ska vara i det ndarmaste forsumbar.

I borjan av ndsta verksamhetsdr kommer det nya tjansteomradet
inkdpsresurser lanseras till medlemmarna. Det kommer ytterligare 6ka
medlemsnyttan och har sedan en langre tid efterfragats av Sinfras medlemmar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kriget i Ukraina har pagatt under hela verksamhetsaret, vilket paverkar
marknaden Gver stora delar av varlden markant. Vi ser ocksa en snabbt
stigande inflation, som skapar oro pa marknaden. | och med dessa tva stora
paverkansfaktorer har leveranstider paverkats negativt och det ar svart for
bade medlemmar och leverantorer att planera sina verksamheter. Sinfra
bevakar marknaden l6pande och samlar in information fran leverantorer att
tillhandahalla medlemmarna for att underlatta i deras dagliga verksamheter.



Uppgifter om moderforetaget

Sinfra, Svensk Inkdpscentral for Infrastruktur Ekonomisk Férening har sitt sate i Stockholm.

Likviditet (SEK)
Moderforetag

Resultat (SEK)
Moderforetag

Omsattning
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Lamnad aterbaring
Eget Kapital
Balansomslutning
Likvida medel
Antal anstallda

Antal medlemmar

2022/2023
39785 747

2022/2023
346 089

969 310

160

149

7851

25208

150 708

17 285

10

235

2021/2022
22157 894

2021/2022

186 969

1638 648

309

199

14 748

25928

236 153

33 850

13

366

2343275
311
156

16 520
26 320
274 853
28 506
14

455

10

2607 377

377

187

16 244

26 592

233 642

22 158

15

505

1489951

204

346

28 011

27149

127 524

34798

19

517



Styrelsen




Forslag till disposition

betraffande foreningens vinst eller férlust




Resultatrakning moderforetaget

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Kostnad salda varor

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Lamnad aterbaring

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

1489 950 062

1489 950 062

-1431 210926
-12 166 338
-18 275 537

-82 227
-28 011 061
203 973

307 086
-164 970
346 089

-88 518

257 571

13

2607377093

2 607 377093

-2 565 195 958
-11 222 231
-14 241 088

-96 952
-16 243 959
376 905

-189 936
186 969

-75077

111 892

2343 274 580

2343 274 580

-2 303 005 726
-9 466 111

-13 874 399
-96 952

-16 520 086
311 306

-155 430
155 876

-39 569

116 307
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